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Cel strategiczny

Bedziemy aktywnie
ksztattowac rynek
kolejowy,

poprzez inwestycje,
innowacje, edukacje rynku
i dgzenie do doskonatosci

w sferze zarzadzania




> Kolej to najbardziej zielona
gataz transportu towaréow nymopive e Kole

0,40%
Transport kolejowy juz teraz ogranicza $lad weglowy sektora
transportu, a takze zmniejsza emisje pytéw i innych zanieczyszczen. Tra"s&o&)‘;o"”y
Przy zatozeniu, ze Srednia odlegtos¢ przewozu 1 tony fadunku w r
transporcie kolejowym wynosita w 2022 r. 251,5 km, a tgczna masa samochody
przewiezionych towaréw 248,5 min ton, przewiezienie takiej Motocykle osobowe
wielkosci tadunkéw wymagatoby* zrealizowania 10 355 919 1,30% = 60,60%

przejazdow samochodami ciezarowymi. t3czna praca
eksploatacyjna wyniostaby ponad 2,6 mid km.

Lekkie samochody
*zaktadajac tadownoé¢ pojazdu na poziomie 24 ton dos;iz/vcze
(]

Samochody
Ktory ze srodkéw transportu nalezy uznac za najbardziej cigzarowe

. ; . 3 p 27,10%
ekologiczny? (generujgcy najmniej zanieczyszczen, przy
transporcie tego samego wolumenu tadunku) [w proc.]

0% 20% 40% 60% 80% 100% Pkp Cargo [N 184

Sprawozdanie Europejskiej Agencji Srodowiska (EEA) na temat transportu i Srodowiska z 2022'r.

Wskaznik emisji PKP CARGO S.A. wyrazony
w gCO2/tkm juz teraz jest nizszy niz $rednia

Transport kolejowy _ 24 dla branzy
M kolejowy ® wodny & intermodalny* M samochodowy i lotniczy B trudno powiedzieé
s . . ! ; - ) Transport lotnicz 136,9
* Zrédto: Zielona Kolej - badanie IBRIS, 2021 r. https://prokolej.org/raporty-grafiki-stanowiska/raporty/ B ¥
Badanie na ogdlnopolskiej probie 109 duzych firm (zatrudniajgcych co najmniej 250 pracownikdw, ktérych
roczne obroty przekraczajg 200 min zt. ) Transport drogowy 33,4

@ PI(PC ARGO Zrédfo: https://www.cer.be/cer-facts-figures/railway-to-a-green-future i dane Grupy PKP CARGO, dane za 2022'r.
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Wiaczymy kryteria ESG do
procesu modernizacji i zakupu
taboru, uwzgledniajac
potrzebe dekarbonizacji

w kluczowych gateziach
dziatalnosci Grupy

Bedziemy dazy¢ do zmiany
modelu wykorzystania energii
w kierunku zwiekszenia udziatu
OZE z uwzglednieniem
specyfiki rynku transportu
kolejowego

Pogtebimy dialog
z interesariuszami, aby lepiej

odpowiadac na ich potrzeby
i budowac partnerstwa

> 8 celéw operacyjnych Strategii ESG

Wdrozymy zasady gospodarki
o obiegu zamknietym
i ograniczymy zuzycie zasobow

Zbudujemy swiadomos¢
korzysci wynikajacych ze
zrownowazonej transformacji
zarowno wewnatrz organizacji,
jak i w jej otoczeniu, w tym
naszym taincuchu wartosci

Zoptymalizujemy procesy
biznesowe i przewozy pod
katem ESG za pomoca narzedzi
cyfrowych

-3

"

| » |
ETZEU(H:_‘Q

Wzmocnimy kapitat ludzki
poprzez pozyskiwanie
najlepszych talentéw,
tworzenie bezpiecznego,
komfortowego i r6znorodnego
miejsca pracy

Zbudujemy zrownowazong
oferte ustugowa, opierajaca sie
o dziatania na rzecz ESG




Celnr 1.

PKP CARGO S.A. angazuje sie w
realizacje ogtoszonej w 2020 roku
,Strategii na rzecz zrbwnowazonej i
inteligentnej mobilnosci - europejski
transport na drodze ku
przysztosci”. Whpisuja sie w nig
takie dziatania, jak zakup
nowoczesnych lokomotyw
elektrycznych i wagonow oraz
modernizacja posiadanych
konstrukcji.

Jednoczes$nie Grupa, w trosce o
rentownosc¢ i poziom wynikow,
poswieca duzo uwagi identyfikacji
Zrodet finansowania umozliwiajgcych
realizacje ambitnych planéw
inwestycyjnych.

< PKPCARGO

Witgczymy kryteria ESG do procesu modernizacji i zakupu taboru, uwzgledniajgc
potrzebe dekarbonizacji w kluczowych gateziach dziatalnosci Grupy

Wychodzenie naprzeciw
rygorystycznym
wymogom nowych
regulacji, wtgczajgc w to
dyrektywe CSRD

Woyjscie naprzeciw oczekiwan
klientow, ktdrych wiekszos¢
prowadzi juz dziatania z zakresu
dekarbonizacji w ramach tancuchéw
wartosci — istotne dla budowy
przewag konkurencyjnych.

Az 42% firm w Polsce deklaruje
zwiekszenie skali przewozéw
kolejowych, jesli ten rodzaj
transportu osiggnie neutralnos¢
klimatyczna, a tym samym
przejdzie na zasilanie z
odnawialnych zrédet energii.*

42%

Spotka PKP CARGO oblicza i raportuje:
emisje w zakresie 1 (bezposrednie) dotyczgce gazow cieplarnianych powstatych w
wyniku eksploatacji lokomotyw spalinowych, spalania wegla w parowozach,
spalania paliw w kottowniach, samochodach oraz emisji wynikajacych z ubytkéw
czynnikow chtodniczych w klimatyzatorach.
emisje w zakresie 2 (posrednie) dotyczace gazéw cieplarnianych powstatych w
wyniku zuzycia energii elektrycznej w lokomotywach elektrycznych oraz zuzycia
energii elektrycznej nietrakcyjneji cieplnej (goracej wodzie w obiektach i
urzadzeniach); metoda market-based i location-based.

Najnowoczesniejsza czes¢ floty Spétki liczyta na koniec 2022 roku 31 lokomotyw
elektrycznych z napedem przeksztattnikowymi silnikamipradu przemiennego,
w tym 21 lokomotyw wielosystemowych serii EU45 i EU46 (pojazdy zasilane
pradem statym lub zmiennym), ktére pozwalajg przekraczaé granice krajéw
europejskich bez zatrzymywania sie. Do korica 2023 roku ich liczba zwiekszy sie
o5.

W ostatnich latach sukcesywnie zwiekszany byt udziat w pracy przewozowej i
manewrowej zmodernizowanych lokomotyw spalinowych zuzywajgcych mniej
paliwa trakcyjnego.

* Zrédto: Zielona Kolej - badanie IBRIS, 2021 r. https://prokolej.org/raporty-grafiki-stanowiska/raporty/
Badanie na ogdlnopolskiej probie 109 duzych firm (zatrudniajgcych co najmniej 250 pracownikow, ktorych
roczne obroty przekraczajq 200 min zt. )




Na slad weglowy emitowany przez Grupe w najwiekszym stopniu wptywa struktura paliw i innych nosnikéw energii pierwotnej, zuzytych do

> Ce I n r 1 " wyprodukowania zakupionej energii elektrycznej, na potrzeby zasilania lokomotyw elektrycznych. Zwiekszenie udziatu energii pochodzgcej z
zielonych zrodet dostarczanej przez sprzedawce energii trakcyjnej, przetozy sie na najbardziej widoczny spadek emisji.

W{qczymy kryter_'a ESG do Podstawa do podjecia decyzji inwestycyjnych ukierunkowanych na dekarbonizacje biznesu bedzie kalkulacja sladu weglowego we wszystkich
procesu moderniza CJi I za kupu trzech zakresach prowadzona w kluczowych spotkach Grupy z wykorzystaniem narzedzi IT.

taboru, uwzgledniajac potrzebe
dekarbonizacji w kluczowych

gateziach dziatalnosci Grupy 2024 2025 2026 2027

Wdrozenie narzedzi IT
wspierajacych kalkulacje sladu
weglowego i integracja z
systemami Grupy

Pierwsza kalkulacja emisji w
zakresie 3. spotki
PKP CARGO S.A.

3 pongl | 7o .
Modernlzaqa | rOZWO|
9 Kalkulacja $ladu weglowego w
taboru IOkomOtyWy zakresie 1.1 2. kluczowych >
L spoétek Grupy )
Kalkulacja sladu weglowego w W
Modernizacja | I’OZWéj zakresie 1.1 2. i 3. kluczowych J D>
spotek Grupy
taboru — wagony
Komunikowanie sladu ]
weglowego ustug do >
klientow Grupy J
Opracowanie planu dekarbonizacji
w horyzoncie 2050 r.
WSKAZNIKI Wdrozenie systemow informatycznych Kalkulacja $ladu weglowego w Opracowanie planu
. wspierajgcych kalkulacje $ladu zakresie 1., 2. i 3. w PKP dekarbonizacji do kornca
SUKCESU: weglowego w Grupie do korica 2024 roku CARGO S.A. do korica roku 2028 r.
2024 r.

< PKPCARGO




> Celnri.

Wigczymy kryteria ESG do
procesu modernizacji i zakupu
taboru, uwzgledniajac potrzebe
dekarbonizacji w kluczowych
gateziach dziatalnosci Grupy

Kalkulacja $ladu weglowego
kluczowych spoétek Grupy

2021r. 2022r.

Kontynuacja inwestycji w zakup
nowoczesnych lokomotyw elektrycznych,
w tym lokomotyw wielosystemowych oraz
konstrukcji ze spalinowym modutem
dojazdowym (umozliwiajgcych prace na
torach niezelektryfikowanych) i funkcja

A

>90% pracy
przewozowejw
2022 r. wykonaty
lokomotywy
elektryczne

g0
/¢

88933,70 83495,00

2021r. 2022r.

Przeprowadzona zostanie analiza
zasadnosci modernizacji kolejnych
lokomotyw spalinowych (wymiany silnikéw
na nowoczesne, bardziej ekologiczne
konstrukcje czterosuwowe, wymiana
instalacji oraz agregatow pradotworczych,
montaz systemdw pomiaru zuzycia paliwa)

rekuperacji (odzysku energii)

Realizowane jest i bedzie kontynuowane
stopniowe wycofywanie lokomotyw
spalinowych wraz z postepujacym
procesem wdrozenia sieci
elektroenergetycznych na liniach
kolejowych (fizyczna likwidacjai sprzedaz)

Kontynuacja modernizacji starszych :

kons’zlrukcjijpod katem o;tymalizyacji INICJATYWA UZALEZNIONA

zuzycia energii na cele trakcyjne i pomiaru OD MOZLIWOSCI

realnego zuzycia (co potencjalnie moze [ POZYSKANIA

umozliwi¢ zmiane modelu zakupu energii ZEWNETRZNEGO
FINANSOWANIA

przez Grupe)

Modernizacja i rozwoj
taboru — wagony

Kontynuacja szkolen maszynistow pod katem oszczednosci energii i paliwa, analiza zasadnosci wdrozenia dodatkowych narzedzi cyfrowych
wspierajgcych maszynistow

State monitorowanie rozwoju nowych technologii kolejowych, w tym napedéw wodorowych i wykorzystujacych biopaliwa, udziat w

*Wyliczona wartos¢ dotyczy emisji bezposrednich partnerstwach.
powstatych w wyniku spalania paliw w lokomotywach | R
spalinowych.
WSKAZNIKI W wyniku zakupdw i modernizacji wykorzystywanych Planowanie inwestycji i utrzymania pod katem
SUKCESU: lokomotyw: osiggniecie liczby opomiarowanych zwiekszania CapEx i OpEX zgodnego z

pojazddw i zgromadzonych danych o zuzyciu
umozliwiajgcych zmiane modelu zakupu energii

rozporzadzeniem o tzw. taksonomii

< PKPCARGO




LICZBA NOWOCZESNYCH PLATFORM INTERMODALNYCH ZAKUPIONYCH W LATACH 2020-2022

Myslac o przysztosci

> Celnri.

i nieuniknionych zmianach . A .
w miksie przewozonych
§ ; : ‘ 400 428 278 660
Wiaczymy kryteria ESG do BOEIORY) G LU | w 2020 r w2021 r 2022 Zaku
A wio . . W r.
procesu modernizacji i zakupu Bo‘f"ocze?f‘e "‘{aﬁiny tlogarowe' Zapl;\gwane na
taboru, uwzgledniajac potrzebe -uza ze5¢ Z nich 1o pratiormy P - lata 2024-2026.
dekarbonizacji w kluczowych intermodalne poprawiajace Wymienione i planowane zakupy
J Yy efektywnosé przewozéw kolejowych. realizowane sg w ramach dwdch

kluczowych projektow:

gateziach dziatalnosci Grupy . :
Dofinasowanie z funduszy

,Lokomotywy wielosystemowe i unijnych - Program Operacyjny
wagony przeznaczone do - Infrastrukturai Srodowisko
przewozéw intermodalnych” 2014-2020 w ramach dziatania
A= 3.2 o$ priorytetowa Il
KaIkUIaCJa sladu Weg|0wego »Zakup wagonéw platform do

kluczowych spotek Grupy przewozéw intermodalnych
przez PKP CARGO S.A.”.

Modernizacja i rozwoj WSZYSTKIE NOWE WAGONY WYPOSAZONE SA FABRYCZNIE
taboru — lokomotywy WE WSTAWKI HAMULCOWE TYPU K

Uktady hamulcowe wagondéw

wyposazone s w kompozytowe MODERNIZACJA - INSTALACJA KOMPOZYTOWYCH
wstawki hamulcowe typu K, WSTAWEK HAMULCOWYCH W STARSZYCH WAGONACH
ktére charakteryzuja sie nizszym [ r . )
poziomem emisji hatasu niz w , 11 523 13 146 13 886 18 746

el S SR E el wsta\'/ve'k w 2020 r. w 2021 r. w 2022 . prognoza wagonow
hamulcowych wykonanych z zeliwa. .
ze wstawkami

kompozytowymi do
2028 roku

W 7 Do korica 2028 roku 100% wykorzystywanych przez
SKAZNIKI Grupe wagonéw wyposaioonillch wyhaymulcg zep
SUKCESU: wstawkami ceramicznymi

< PKPCARGO




Cel nr 2.

Porownanie zuzycia energii
elektrycznej trakcyjnej i
nietrakcyjnej (2022 r.)*

0,

B Trakcyjna ™ Nietrakcyjna

Gtéwne wyzwania zwigzane ze
zrownowazonym zarzgdzaniem
nieruchomosciami wynikajg z ich
specyfiki — znaczacego rozproszenia,
zréznicowanego wieku i stanu
technicznego oraz utrudnionego
dostepu do infrastruktury
energetycznej i grzewczej.

W PKP CARGO S.A. w latach 2018 -
2022 zlikwidowano lub zaprzestano
eksploatacji 34 kottowni
wykorzystujgcych paliwo state.

< PKPCARGO

Ograniczymy zuzycie zasobow i wdrozymy
zasady gospodarki o obiegu zamknietym

Zrownowazone

Kryteria zakupu i Cykl zycia taboru —
zatozen eksploatacji ztomowanie
taboru i odzysk czesci

Modernizacja
uzytkowanych
nieruchomosci

podejscie do
przysztych
inwestycji

Sytuacja wyjsciowa:

* Zrédto: Raport o stanie ochrony srodowiskowa i klimatu w PKP CARGO S.A. za rok 2022



> Celnr2.

P
Ograniczymy zuzycie zasobow
i wdrozymy zasady gospodarki 5
o obiegu zamknigtym e _ Zbieranie danych dotyczacych $ladu Zielone zatozenia inwestycji — analiza
§ 5 weglowego i efektywnosci energetycznej skutkéw $rodowiskowych oraz
g £ spotecznych realizacji inwestycji
NI Analiza portfolio nieruchomosci pod
— katem .wykorzy’st:':mia bardz_i_ej_ _ Analiza dostepnoéci zrédet energii i ciepta
ekologicznych Zrddet energii (instalacje oraz zasadnosci inwestycji we wiasne
7T PV, pompy ciepta) z uwzglednieniem zrédta (instalacje PV, pompy ciepfa)
3 ograniczen technicznych
s 3
% T8 i e L Uwzglednienie zatozen gospodarki o
R Analiza mozliwosci termomodernizacji . .
5353 , obiegu zamknietym
S &g budynkéw
b : . 552
= Zréwnowazone zarzgdzanie 283 _ _
t®orem Analiza wptywu gospodarowania
P nieruchomosciami na bioréznorodnosé
_ (Srodki chwastobdjcze, hatas
& < towarzyszacy prowadzonej dziatalnosci)
= Gospodarowanie zasobami _S5 . " —
2z P Analiza mozliwych modernizacji
§ SsT wynikajacych z przeznaczenia danego
w 0 .- O
g E § § obiektu (przyktad: myjnie oparte o
é‘ Cow zatozenia gospodarki o obiegu
— zamknietym)
7 Witaczenie kryteriow ESG (ucigzliwoscidla Przeanalizowanie portfolio nieruchomosci pod katem
WSKAZNIKI
SUKCESU: srodowiska i otoczenia spotecznego) do kryteriow mozliwosci zasilania zielong energig i zrédtami ciepta

(wtaczajac w to wtasne instalacje wytworcze) do
korica 2028 roku

bedacych podstawg decyzji o utrzymaniu
nieruchomosci lub zbyciu

< PKPCARGO




Zakup nowych Modernizacja Utylizacja / zbycie

lokomotyw i wagondw uzytkowanych 2SI CRIEE czesci

> Celnr2.

Ograniczymy zuzycie zasobow
i wdrozymy zasady gospodarki
o obiegu zamknietym

Wykorzystanie
regenerowanych czesci
pochodzacych ze ztomowania

= Zréwnowazone zarzadzanie MOZLIWOSE
nieruchomosciami WDROZENIA \
W RAMACH Materiaty eksploatacyjne
MODERNIZAC)I o fytenton rodon oy

Gospodarowanie odpadami niebezpiecznymi
Zabezpieczenia wychodzgce ponad procedury wymagane przez prawo

= Gospodarowanie zasobami

WSKAiN IKI Weryfikacja czynnosci utrzymaniowych pod Witaczenie kryteriéw srodowiskowych do zakupow
katem ich konsekwencji dla srodowiska do materiatdw eksploatacyjnych
SUKCESU: roku 2026 J PR

< PKPCARGO




C I 2 Ograniczenie zuzycia wody dzieki Przylaczenie jednej lokalizacji do
e n r ° modernizacji myjni wagonéw w Zaktadzie kanalizacji miejskiej w ramach Zaktadu

centralnym Zachodniego
Ograniczymy zuzycie zasobow Warunek: pozyskanie zewnetrznego Warunek: przyznanie érodkéw w
i wdrozymy zasady gospodarki wspoffinansowania budzecie
o Oblegu Zamknletvm Horyzont realizacji: 2024 r. Horyzont realizacji: 2025-2028 r.
Efekt srodowiskowy: znaczace Efekt sSrodowiskowy: ograniczenie
obnizenie zuzycia wody generowanych zanieczyszczen,

rezygnacja ze zrzutu zanieczyszczen
Inne korzysci: uzyskania wymaganego
pozwolenia wodnoprawnegoi braku
optat podwyzszonych

Inne korzysci: uzyskania wymaganego
pozwolenia wodnoprawnegoi braku

Zrownowazone zarzadzanie optat podwyzszonych

nieruchomosciami

Budowa instalacji wodnej i Sciekowej - jedna
lokalizacja w ramach Zaktadu Potudniowego

Zréwnowazone zarzadzanie
taborem

Warunek: przyznanie srodkéw w budzecie
Horyzont realizacji: 2026 r.

Efekt Srodowiskowy: ograniczenie
generowanych zanieczyszczen

Inne korzysci: mozliwosci uzyskania
wymaganego pozwolenia wodnoprawnego
i braku optat podwyzszonych

WSKAZNIKI Wkpeir.\i ur(;egulowgny s.tap .folzrpal.nl;)-pkrawnyw
zakresie odprowadzania Sciekéw i bra
SUKCESU:

podwyzszonych opfat z tego tytutu

< PKPCARGO




Cel nr 3.

W ankiecie
skierowanej do 0
pracownikéw
dotyczacej
strategicznych
kierunkow ESG,

dziatania na rzecz
wtasnych
pracownikow
otrzymaty najwyzsza
ocene:

4.69/5*

. . i - .
2 31%

-4,2% -4,2% ¥ -45%
-10
A3 -12,3% =11.8%
20

-17,6%
-25
-23,5%
-30
-333%

Wzmocnimy kapitat ludzki poprzez pozyskiwanie najlepszych talentow, tworzenie

bezpiecznego, komfortowego i roznorodnego miejsca pracy

24%

-32,1%

b o g > & o> N 3 >
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4 Rys. 94 Dynamika
zmian w zatrudnieniu na
stanowiskach kolejowych
w sektorze przewoznikow
towarowych w latach

2022/2021

przewoinik

automatyk

dréinik przejazdowy
dyzurny ruchu
Kierownik pociagu
manewrowy
maszynista
nastawniczy
prowadzacy pojazdy
kolejowe

rewident taboru

toromistrz
ustawiacz

zwrotniczy
dyspozytor

pracownik utrzymania
taboru

zmiana
23,5%
-33,3%
35,8%
-4.2%
-4.2%
-0.3%
-12,3%
2,4%
-3,1%
-32,1%
-11,8%
-17,6%
69%
-4,5%

Dane pochodzg z "Sprawozdanie z funkcjonowania rynku transportu kolejowego 2022",

Urzad Transportu Kolejowego.

Pomimo wzrostu ogdlnego poziomu zatrudnieniaw 2022 r. odnotowano spadek liczby pracownikéw

zatrudnionych w zawodach regulowanych.

Sytuacja wyjsciowa**:

Pracownicy Grupy PKP CARGO oczekujgzmian w
zakresie ksztattowania miejsc pracy. Jako
kluczowe zagadania wskazywali w ankiecie:*

Dalsze doskonalenie kultury organizacyjnej,
miedzy innymi w zakresie zapobiegania
zjawisku mobbingu i integracji

Zwiekszenie transparentnosci w zakresie
ksztattowania wynagrodzen, przyznawania
premii i nagrdd jubileuszowych

Zwiekszenie transparentnosci w zakresie
Sciezki rozwoju i przyznawania awanséw

Zwiekszenie atrakcyjnosci Swiadczen
socjalnych i benefitow pozaptacowych

Potrzebe edukacji, szkolen, programoéw
rozwojowych, poszerzenie mozliwosci
przekwalifikowania sie w ramach Grupy

< PKPCARGO

* W ankiecie przeprowadzonejw 3Q23 wzieto udziat 719 respondentéw z Grupy PKP CARGO.
** Na podstawie Raportu Zrownowazonego Rozwoju Grupy PKP CARGO za 2022 rok




Cel nr 3 Wzmocnimy kapitat ludzki poprzez pozyskiwanie najlepszych talentéow, tworzenie
) bezpiecznego, komfortowego i roznorodnego miejsca pracy

e N
Stworzenie Sciezek kariery
Pomiar wskaznika NPS >
J Wartosciowanie stanowisk pracy oraz systemu
N wynagrodzen
Wdrozenie polityki Stworzenie programu wspierajacego . . .
antymobbingowej upskilling / reskilling w ramach Grupy Dziatania z obszaru Employer Branding
\. J
P N Wspédtpraca z uczelniami
p . Opracowanie polityki dot. L. , ) . .
roces mapowania rozwoju pracownikow / Rozwdj programéw stazowych i stypendialnych
kluczowych kompetencji <ciezek Kariery

Uwzglednienie w \
systemie premiowania KPI
powigzanych z realizacjg
celéw w oparciu o
zasady zrbwnowazonego
rozwoju

N\ J
/ Objecie system \

motywacyjnym
pracownikéw Grupy w
wybranych obszarach
(handel, logistyka,
dyspozytura oraz inne

\ funkcje centralne) /

WSKAZNIKI Wzrost liczby dni Opracowanie polityki Przeprowadzenie szkolen dla pracownikéw w Grupie dotyczacych
SUKCESU: szkoleniowych o 10% w 2028 antymobbingowej mobbingu i mozliwosci zgtaszania ewentualnych probleméw
: wzgledem 2022 (osiagniecia wskaznika 100% przeszkolonych pracownikéw do
2028)

< PKPCARGO



C | 4 Bedziemy dgzy¢ do zmiany modelu wykorzystania energii w kierunku zwiekszenia
el nr &. . g e .
udziatu OZE z uwzglednieniem specyfiki rynku transportu kolejowego

Na $lad weglowy emitowany przez
Grupe w najwiekszym stopniu wptywa
struktura paliw i innych no$nikow
energii pierwotnej, zuzytych do
wyprodukowania zakupionej energii

elektrycznej, na potrzeby zasilania oy
lokomotyw elektrycznych.

W RAMACH

ENERGII
TRAKCYJNE)J
77,70%
97%
W Trakcyjna M Nietrakcyjna Zrédta nieodnawialne Zrédta odnawialne

Zrédto: Raport o stanie ochrony srodowiskowa i klimatu w PKP CARGO S.A. za rok 2022

Sytuacja wyjsciowa:

< PKPCARGO




C I 4 Bedziemy dgzy¢ do zmiany modelu wykorzystania energii w kierunku zwiekszenia
el nr 4. . ! n .
udziatu OZE z uwzglednieniem specyfiki rynku transportu kolejowego

Zwiekszenie udziatu energii wyprodukowanej z OZE dostarczanej
przez sprzedawce energii trakcyjnej, przetozy sie na najbardziej
widoczny spadek emisji. Wskazniki emisji CO, w trakcji Za rok 2022 sprzedawca energii elektrycznej trakcyjnej PGE Energetyka Kolejowa S.A.,
elektrycznej powinny ulegaé ciggtej poprawie z uwagi na plany pomimo wiekszego udziatu odnawialnych Zrédet energii w strukturze paliw energii
zwiekszania udziatu energii wytwarzanej z OZE przez podmioty elektrycznej zakupionej od wytwdrcow, wykazat wiekszg emisyjnosé wytworzonej
wytwarzajgce energie elektryczng oraz zgodnie z zapowiedziami energii w stosunku do roku 2021, co przetozyto sie bezposrednio na zwiekszenie
obecnego wtasciciela Spotki PGE Energetyka Kolejowa. wielkosci sladu weglowego Grupy.

2024 — 2028 (horyzont Strategii ESG)

[ Zmiana miksu energetycznego krajowych dostawcéw energii jest niezalezna od dziatann Grupy PKP CARGO (m.in. zwiekszenie udziatu OZE) ]

[ Analizy, dialog z dostawcami ]

[ Poszukiwanie zewnetrznych Zrédet finansowania ]

Montaz urzadzenn umozliwiajgcych
monitorowanie zuzycia energii,
gromadzenie danych, optymalizacje,
wspieranie ecodrivingu

Decyzja o

inwestycji

JEZELI POZYTYWNA: [ Modernizacja ]

[ Analizy, dialog z dostawcami ]

[ Zmiana modelu zakupu energii ]

[ Stopniowe zwiekszanie udziatu w OZE ]

< PKPCARGO



Cel nrs Zbudujemy swiadomos¢ korzysci wynikajgcych ze zrdwnowazonej
) transformacji zardwno wewnatrz organizacji, jak i w jej otoczeniu, w tym w
naszym tancuchu wartosci

Wedtug danych UTK, na przestrzeni ostatnich lat nie zmienita
sie znaczgco masa tadunkéw w kolejowych w przewozach
300 towarowych. Podwyzszenie celu redukcyjnego UE do -55%

2503 w 2030 r. oznaczac bedzie redukcje emisji w sektorze non-
250 2332 e iR 430, L ETS, do ktérego zalicza sie transport, 0 16% wzgledem

2289 2248 2222 e e 2232 ——— ) g € port, gle
. — poprzedniej wartosci 7%. Kolej, ktora juz dzis jest jedna
z najbardziej efektywnych energetycznie i niskoemisyjnych

_— form transportu, ma duzy potencjat, by wptyna¢ na realizacje
ww. celow.*

350

200

100

masa tadunkéw [min ton]

50

*H. Brdulak, Dlaczego potrzebujemy Zielonej Kolei? Rozwdj Zielonej Kolei jako
0 wsparcie w transformacji polskiego transportu na niskoemisyjny, [w:] Zielona
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 kolej w Polsce — klimat, energetyka, transport, UNGC 2022, s. 57.

Zrédto: Kolej w 2022 r. na tle czterech ostatnich lat w transporcie pasazerskim i towarowym,
Urzad Transportu Kolejowego

Sytuacja wyjsciowa:

< PKPCARGO




Szkolenie pracownikéw z kluczowych spétek w
Istotnym elementem wdrozenia Strategii ESG bedzie wigczenie jej zatozen do zakresie podstaw ochrony klimatu
edukacji wewnetrznej. Jest to wieloptaszczyznowy projekt obejmujacy aspekt

. ) N . J . , P . v yp J. Jmujacy aspexty Stworzenie programu zachecajacego pracownikow
techniczne (zaangazowanie oséb obstugujacych tabor, infrastrukture o.raz do angazowania sie w inicjatywy zwiazane z ESG
zasoby IT), prawne (procedury i polityki do opracowania) oraz sprzedazowe (np. dojazdy rowerem do pracy, akcje

(wtaczenie watkéw ESG do proceséw sprzedazowych i komunikacji charytatywne, szkolenia dla dzieci z zakresu
marketingowej) bezpieczeristwa na torach)

> Celnrb.

Zbudujemy swiadomos¢ korzysci
wynikajgcych ze zrdwnowazonej
transformacji zarowno wewnatrz
organizacji, jak i w jej otoczeniu,
w tym naszym fancuchu wartosci

Kontynuacja szkolen maszynistéw z zakresu
energooszczednej jazdy wspartych rosnacg liczba
lokomotyw dysponujacych aparaturg pomiarowa

Podnoszenie Swiadomosci pracownikéow
odpowiadajgcych za procesy zakupowe

2025 2026 2027

Podstawowe
szkolenia dla
wybranych
pracownikéw
spétek Grupy

= Doskonalenie raportowania
niefinansowego Szkolen}iﬁ dla
zespotrow

zakupowych

=  Zréwnowazony tancuch dostaw Stworzenie wewnetrznych
programéw wigczajacych
pracownikéw w inicjatywy ESG

WSKAzN|K| Podstawowe szkolenie

. przedstawicieli wszystkich
SUKCESU: spotek Grupy do korica 2024 r.

< PKPCARGO




2024 2025 PAYAS) 2027

Raportowanie niefinansowe coraz
bardziej wptywa na percepcje spotek
przez rynek decydujac o ich

> Celnrb.

Wdrozenie
Zbudujemy swiadomos¢ korzysci atrakcyjnosci inwestycyjnej, elementéw
wynikajqcych ze zréwnowaionej wiarygodnosci w oczach instytucji raportowania ESRS
# , finansujacych oraz wycenie. Znaczaca
transformacji zarowno wewnatrz R : :
) e = -y : zmiane jakoSciowg stanowi wdrazana Raportowanie
organizacjl, Jak I w jej otoczeniu, dyrektywa CSRD, stawiajgca jeszcze zgodne z ESRS
w tym naszym taricuchu wartosci wyzsze wymagania wzgledem rosnacej
grupy przedSiebiorStW ZObOWiaza nyCh [ Aktywne zarzgdzanie relacjami z agencjami ratingowymi ]
do raportowania zgodnie z ESRS.
[ Raportowanie wszystkich trzech zakreséw sladu weglowego na poziomie Grupy ]
Budowanie $wiadomosci Rozwdj raportowania niefinansowego
pracownikéw nt. zagadnier'] jest dla Grupy PKP CARGO zaréwno [ Gotowos¢ do wykorzystywania zielgnego finan§0wz?nia, analiza dostepnych metodologii zielonych ]
wyzwaniem (ze wzgledu na rosngce instrumentow finansowych

zréwnowazonego rozwoju

ujawnien), jak i szansg — rynek bedzie Klimatycznej Grupy PKP

obcigzenia rosngcym katalogiem
[ CARGO

Publikacja Polityki ]

poszukiwat kontrahentéw zdolnych do
dostarczenia danych dotyczacych
konsekwencji dziatalnosci dla
Srodowiska i spoteczenstwa.

Ustanowienie mechanizmdéw nadzorowania kwestii klimatycznych, cykliczna ocena
ryzyk klimatycznych wedtug Polityki Zarzgdzania Ryzykiem

Zréwnowazony tancuch dostaw
wskazanie roli Zarzadu w zarzgdzaniu kwestiami powigzanymiz klimatem

przygotowanie ogdlnych zatozen Polityki Klimatycznej na lata 2023-2050, z
perspektywg jej pdzniejszego doprecyzowania oraz rozszerzenia na Spotki zalezne

Przygotowanie odpowiedzi na ankiety klientéw, bankdw i instytucji publikujgcych
rankingi / ratingi ESG

WSKAzN IKI Pozytywna ocena biegtego Ponowienie ratingu ESG —CDP, Rozszerzenie danych raportowanych przez spotki
rewidenta pierwszego pozyskanie ratingu ESG —S&P zalezne Grupy w celu mozliwie maksymalnego
SUKCESU: audytowanego raportu Global ujednolicenia typu prezentowanych danych (np.

zgodnego z ESRS struktura zatrudnienia, inicjatywy wptywajace na
wellbeing pracownikéw, slad weglowy, podejscie

@ Pl(PCARGO firmy do przeciwdziatania korupcji i tapéwkarstwu)




> Celnrb.

Zbudujemy swiadomos¢ korzysci
wynikajgcych ze zrdwnowazonej
transformacji zarowno wewnatrz
organizacji, jak i w jej otoczeniu,
w tym naszym fancuchu wartosci

Jednym z wymaganych do
zaraportowania ujawnien ESRS jest Przyjecie dla Grupy Kodeksu postepowania dostawcéw uwzgledniajgcego
informacja G1-2: Zarzqdzanie stosunkami zagadnienia z ujawnienia ESRS G1-2, w tym:

z dostawcami, zgodnie z ktéra

s o : Podejscie jednostki do stosunkéw z dostawcami, z uwzglednieniem
organizacja przekazuje informacje na ryzyka dla jednostki zwigzanego z jej tancuchem dostaw
temat zarzadzania stosunkami z oddziatywan na kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem

dostawcami i ich oddziatywan na taricuch

dostaw. Czy i w jaki sposdb jednostka uwzglednia kryteria spoteczne i

srodowiskowe przy wyborze dostawcow jednostki

Komunikacja z kluczowymidostawcami w zakresie zwiekszenia

Budowanie $wiadomosci oczekiwan podmiotéw Grupy

pracowmkgw nt. zagadn!en Przeprowadzenie szkoler dla pionu odpowiedzialnego za zakupy
Zrownowazonego rozwoju

Doskonalenie raportowania

niefinansowego
Wdrozenie systemu oceny dostawcow w zakresie ich wptywu na klimat

(do 2030r.)

Realizacja polityki zakupow surowcow i produktéw o niskiej emisyjnosci
celem zmniejszenia emisji niezaleznych od Grupy

(do 2040.)
zaprzestanie zakupu surowcéw i produktow o wysokiej emisyjnosci
(do 2050 .)
WSKAZNIKI Rozpoczecie prac nad systemem Przyjecie Kodeksu postepowania Zmniejszenie odsetka zakupu
SUKCESU: oceny dostawcow w zakresie ich dostawcow Grupy PKP CARGO surowcow i produktéw o wysokiej
. wptywu na klimat emisyjnosci

< PKPCARGO




C | 6 Zbudujemy zrownowazong oferte ustugowa, opierajgca sie o dziatania
el nro.
na rzecz ESG

Z badan rynkowych wynika, ze kluczowymi
czynnikami decydujgcymi o wyborze

dostawcy ustug transportowych

bezpieczenstwo oraz terminowos¢ realizacji - - _ I
dostaw. W drugiej kolejnosci wskazywane sg
szybkos¢ oraz koszt ustug a takze dostepnosc
punktoéw zatadunku i roztadunku.
Wymienione czynniki Sg obecnie g’réwnymi tak M raczej tak trudno powiedzie¢ raczej nie Hnie
pfaszczyznami, w ramach ktérych konkuruja

przewoznicy kolejowi. Sytuacje znaczaco

zmodyfikujg nowe regulacje, w szczegdlnosci

dyrektywa CSRD, ktéra w kolejnych latach

wzmocnl znaczenie zrownowazonego aspektu

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

ustug transportowych i raportowania sladu

weglowego towarzyszgcego realizacji ustug. 2026 ]

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

bardzo istotne  Mistotne trudno powiedzie¢ nieistotne M zdecydowanie nieistotne

Sytuacja wyjsciowa:

* Zrédto: Zielona Kolej - badanie IBRIS, 2021 r. https://prokolej.org/raporty-grafiki-stanowiska/raporty/
@ Pl(PCARGO Badanie na ogdlnopolskiej prébie 109 duzych firm (zatrudniajgcych co najmniej 250 pracownikéw, ktorych
roczne obroty przekraczajq 200 min zt. )




Cel nr 6 Zbudujemy zrownowazong oferte ustugowa, opierajgca sie o ESG

Rola czynnikdéw ESG w budowie przewag na silnie konkurencyjnym rynku przewozow intermodalnych

Grupa PKP CARGO tracita udziaty rynkowe w Polsce

W Europie prognozowany
na przestrzeni ostatnich lat. Nowa strategia

jest szybki rozwoj 60 ¢ ) ;
transportuintermodalnego blzne'sov'va zakiadf':\ odzyskanie ud2|aiu'w rynku
oraz spadek transportu 40 polsklm i ekspansje na rynkach zagr'anlcznych.
surowcéw energetycznych. 20 I I Str,ategla E.SG wigcza prz'ewagl pOWIQZ?ne z,e
I zrownowazonym rozwojem do komunikatow
0 | — | - . | I = . N = marketingowych oraz procesu sprzedazy i obstugi
2019 2020 2021 2022 klientéw.

B PKP CARGO H DB Cargo Polska PCC Intermodal Captrain Polska M Ecco Rail ™ LTE Polska Pozostali

W 2022 roku dla wynikow skonsolidowanych Grupy PKP

CARGO za zgodne z systematykg uznano jedynie: LN

= 34,0% catkowitego obrotu (I =

= 30,8% naktaddw inwestycyjnych (CAPEX)

= 15,2% wydatkéw operacyjnych (OPEX) z tytutu
produktow lub ustug

.

Poprawa tych wskaznikow w zwigzku z mechanizmami
Europejskiego Zielonego tadu oznaczadla Grupy:

Potencjalnie — nizsze koszty ustug finansowych

(kredyty ubezpieczenia)

Wiekszg fatwos¢ pozyskiwania zielonego

finansowania (np. obligacje, kredyty)

Wiarygodnos¢ w oczach inwestordw, lepsza pozycje

w ratingach i rankingach ESG

@ PI(PCARGO Zrédto: Sprawozdanie z funkcjonowania rynku transportu kolejowego 2022.



https://utk.gov.pl/pl/dokumenty-i-formularze/opracowania-urzedu-tran/20286,Sprawozdanie-z-funkcjonowania-rynku-transportu-kolejowego-2022.html

C | 6 Zbudujemy zrownowazong oferte ustugowa, opierajgca sie o dziatania
el nro.
na rzecz ESG

Udostepnianie wskaznika intensywnosci
emisji gazow cieplarnianych do wykorzystania
przez klientéw w szacowaniu $ladu
weglowego w zakresie 3.

Zamieszczenie na stronie internetowej PKP
CARGO kalkulatora ,,emisji zaoszczedzonych”
z uwzglednieniem poréwnania do innych
gatezi transportu oraz sredniej emisyjnosci
rynku kolejowego

Wiaczenie do opracowywanej
strategii marketingowej
przewag powigzanych ze

zréwnowazonym rozwojem

Wigczenie ESG do komunikacji marketingowej
(strona www, materiaty sprzedazowe, oferty

Dostarczanie klientom danych 1

o $ladzie weglowym na > itp.)
potrzeby raportowania J
Szkolenia zespotéw handlowych —
Wiaczenie sprzedazowych 1 dekarbonizacja faricucha wartosci w
> kontekscie ustug transportowych

argumentéw powigzanych z ESG do
komunikacji marketingowej Grupy J

Akcje marketingowe i edukacyjne, edukacja
dziennikarzy

Dziatania majgce na celu edukacje
decydentéw

i . L *  Wykorzystanie lokomotyw o niskich emisjach
Zréownowazone ustugi zwigzane

z dziatalno$cia terminalowa =  Ecodriving

i bocznicowa. ] . . .
a =  Zielona eksploatacja taboru — myjnie, konserwacja

< PKPCARGO




Celnr7. Pogtebimy dialog z interesariuszami, aby lepiej odpowiadac na ich potrzeby

i budowac partnerstwa

W wyniku pracy warsztatowe] jako kluczowe w kontekscie Strategii ESG
zostaty wskazane nastepujace obszary tematyczne:
Zatrudnienie a spotecznosci lokalne

Budowanie wsréd pracownikéw i spotecznosci lokalnych marki firmy
zaangazowanej w poprawe jakosci ich zycia

Dotarcie do spotecznosci lokalnej i pozyskanie nowych wykwalifikowanych
pracownikow

2024 2025 2026

Wprowadzenie
scentralizowanego
zarzadzania relacjami
spotecznymi na
poziomie Grupy

{ Polityka sponsoringowa ]

Sytuacja wyjsciowa:

Analitycy gietdowi Akcjonariusze
Dostawcy/ kontrahenci
Rada Nadzorcza
. L J
Pracownicy 'Y °
[ ]
Klienci L 3 .
Organizacje branzowe ) Dostawcy/ kontrahenci
e Organizacje branzowe
Potencjalni pracownicy ®
Inwestorzy
Podwykonawecy ®
g ) [ ® Fundusze
L ]
..
Inna grupa interesariuszy Samorzady Media
[ ]
Organizacje ekologiczne
Spotecznoici lokalne
2 3 4 5 6 7 8 9 10

< PKPCARGO




Celnr7.

Pogtebimy dialog z interesariuszami,

i budowac partnerstwa

Wdrozenie programu wolontariatu
pracowniczego

Wdrozenie programu wolontariatu korporacyjnego w ramach
Grupy

Woytonienie celu zaangazowania spotecznego, ktéry miatby
realizowac wolontariat pracowniczy

Dobrowolno$é uczestnictwa i transparentnosé dziatan

Wybér akcji, w ktdére zaangazujg sie pracownicy, na podstawie

ich propozycji i opinii

Wykorzystanie zasobéw organizacji
(ludzi, nieruchomosci, infrastruktury IT)

Kierunki dziatan:
Udziat w projektach Fundacji PKP

Udziat w lokalnych dziataniach charytatywnych
organizowanych w sgsiedztwie Zaktadéw

Wspieranie bioréznorodnosci we wspétpracy z lokalnymi
spotecznosciami: sadzenie drzew/ tgk kwietnych, sprzatanie
laséw

Wolontariat kompetencyjny —prowadzenie w szkofach zaje¢ na

temat pracy na kolei i bezpieczenstwa

WSKAZNIKI

SUKCESU: do korica 2024 r.

< PKPCARGO

Aktualizacja zatozen programu
wolontariatu pracowniczego —

Wzmocnimy kapitat ludzki poprzez
pozyskiwanie najlepszych talentow,
tworzenie bezpiecznego,
komfortowego i réznorodnego miejsca

pracy

Dalsza wspétpraca w ramach partnerstw i inicjatyw
branzowych

Miedzynarodowy Zwigzek Kolei — Platforma
Zréwnowazonego Rozwoju UIC

Wspdlnota Kolei Europejskich oraz Zarzadcéw
I’nfrastruktur — uczestnictwo w pracach Grupy
Srodowiskowej CER

Miedzynarodowy Komitet Przewozéw
Kolejowych/CUI

Miedzynarodowa Rada Koordynacyjna ds.
Przewozéw Transeuroazjatyckich

Forum Train Europe — uczestnictwo w projektach lub
komitetach

Uczestnictwo PKP CARGO S.A. w pracach nad
rozwojem AVV (Ogdlnej Umowy o Uzytkowaniu
Wagonow Towarowych) od 2006 r.

Centrum Efektywnosci Energetycznej Kolei (CEEK)
Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych

Organizacja Wspotpracy Kolei (w zaleznosci od
rozwoju konfliktu zbrojnego w Ukrainie)

Zaangazowanie w poprawe bezpieczenstwa na torach np.
poprzez wspoétprace z miedzynarodowa grupg UIC Trespass and
Suicide Prevention Network (TreSP-Network) lub wsparcie
takich inicjatyw, jak kampania towarzyszgca obchodom
Miedzynarodowego Dnia Bezpieczeistwa na Przejazdach
Kolejowych

aby lepiej odpowiadac na ich potrzeby

Rozwaj wspétpracy z innymi
podmiotami w zakresie opracowania
nowych technologii, w tym
wykorzystania paliwa wodorowego do
zasilania lokomotyw

Podczas Miedzynarodowych Targéw Kolejowych TRAKO w 2021
roku, pomiedzy Grupa Azoty, PKP CARGO S.A. i PESA,
podpisano list intencyjny na rzecz wspdlnych, innowacyjnych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych, zwigzanych z komercyjnym
wykorzystaniem paliwa wodorowego.

W 2022 roku PKP CARGO brato czynny udziat w opracowaniu
dokumentu bedacego stanowiskiem CER ,,Hydrogen propulsion
in the European railway sector”.

Pierwsza polska lokomotywa wodorowa powstata na
podstawie lokomotywy wykupionej od PKP CARGO.

Zadania sp6tki PKP CARGO S.A.

Wspdtpraca z Zarzadcg Infrastruktury (PKP PLK S.A.) w celu
poprawy efektywnosci i energetycznej przewozéw kolejowych
(ograniczenie liczby nieplanowanych zatrzyman, zwiekszenie
predkosci handlowej pociggow)

Zaangazowanie w projekty badawczo-rozwojowe, zmierzajgce
do opracowania optymalnych sposobéw wykorzystania wodoru
do napeddéw pojazdéw szynowych oraz metod transportu
wodoru i tankowania pojazdéw kolejowych.




Cel nr 8.

Dziatania w Grupie PKP CARGO
ukierunkowane sg na budowanie
szerokiego wachlarza ustug
logistycznych, ktéry obejmuje ustugi
zwigzane z przewozem, obstuga

terminalowa, dystrybucjg i
magazynowaniem oraz pozostatymi
ustugami wspomagajacymi. Wigze sie
z tym tez powszechna cyfryzacja,
dajaca wieksze mozliwosci sprawnej i
kompleksowej obstugi klienta.

Sytuacja wyjsciowa:

< PKPCARGO

Zoptymalizujemy procesy biznesowe i przewozy pod kgtem ESG za pomocg

narzedzi cyfrowych

W 2021 r. PKP CARGO S.A. podpisato umowe na wdrozenie SAP Transportation Management System, ktéry pozwoli
na zarzadzanie transportem i obstuge wszystkich obszaréw procesu przewozowego poprzez jedng platforme.
Zakonczenie implementacji systemu przewidywane jest na 2026 rok.

W 2022 r. inwestowano réwniez m.in. w rozwigzania z zakresu cyberbezpieczenstwa, jak zakup bramek VPN, oraz
modernizowano juz istniejgce, jak Elektroniczny List Przewozowy. Spétki Grupy nie korzystajg z jednego systemu w
zakresie cyberbezpieczeristwa (m.in. PKP CARGO International oraz PKP CARGOSPED Terminal Braniewo stosujg inne
niz spétka dominujaca).

Wspotpraca z Zarzadcg Infrastruktury (PKP PLK S.A.) w celu poprawy efektywnosci energetycznej przewozéw
kolejowych (ograniczenie liczby nieplanowanych zatrzymarn, zwiekszenie predkosci handlowej pociggéw itp.)

Zaangazowanie w projekty badawczo-rozwojowe, zmierzajgce do opracowania optymalnych sposobdéw

wykorzystania wodoru do napeddéw pojazdéw szynowych oraz metod transportu wodoru i tankowania pojazdéw
kolejowych.

* Transformacja cyfrowa kolei.

internet rzeczy (Internet of Things — 1oT)
(N

analityka duzych zbioréw danych
\ (Big Data Analytics — BDA)

automatyka oraz robotyzacja
o

chmura obliczeniowa

\ (cloud computing)

** Sprawozdanie z funkcjonowania rynku transportu kolejowego 2022.



https://assets.new.siemens.com/siemens/assets/api/uuid:54cbf7fb-04a6-4a95-8d5d-62fd9c921d25/cyfrowa-transformacja-kolei-raport-sgh.pdf
https://utk.gov.pl/pl/dokumenty-i-formularze/opracowania-urzedu-tran/20286,Sprawozdanie-z-funkcjonowania-rynku-transportu-kolejowego-2022.html

C I 8 Zoptymalizujemy procesy biznesowe i przewozy pod kagtem ESG za pomoca
el Nr o. .
narzedzi cyfrowych

Wykorzystanie rozwigzan IT, w tym Big Data i
Al, wykorzystanie optymalizacji w komunikacji
sprzedazowej (zielona logistyka kolejowa,
kalkulacja uniknietych w ten sposéb emisji)

Grupa obserwuje plany wprowadzenia
rozwigzania w Europie, prowadzi testy i analizy
ekonomiczne

Poszukiwanie rozwigzan integracji danych na
poziomie Grupy. Dostosowanie mocy do tonazu N
przy wykorzystaniu narzedzi typu BIG DATA - ™
Horsepower Tonnage Analyzer.

Spotki PKP CARGO S.A. i PESA, podpisaty list
intencyjny na rzecz wspdlnych, innowacyjnych
przedsiewzie¢inwestycyjnych, zwigzanych z
komercyjnym wykorzystaniem paliwa
wodorowego. W 2022 roku PKP CARGO brato
czynny udziat w opracowaniu dokumentu
bedgcego stanowiskiem CER ,,Hydrogen
propulsion in the European railway sector”.
Pozyskanie danych mogtoby by¢ wstepem do Spdtka uwaznie przyglada sig rozwojowi
zmiany podejécia do modelu zakupu energii w technologii w kierunku jej komercjalizacji.
kierunku wiekszego udziatu OZE

WSKAZ'N|K| Stworzenie odpowiedzialnosci, procedur i proceséw
. wewnetrznych niezbednych do wdrozenia zielonych
SUKCESU: innowacji

< PKPCARGO



Realizacja Celéw Zréwnowazonego Rozwoju
poprzez cele Strategii ESG

Cel 1 ESG Cel 2 ESG Cel 3 ESG Cel 4 ESG Cel 5 ESG Cel 6 ESG Cel 7 ESG Cel 8 ESG
-
m X X X X X
X X X X
X X X
X X
X X

< PKPCARGO



Zadania na rzecz Celow Zrownowazonego Rozwoju

'DOBRE ZDROWIE
1JAKOSCZYCIA

3.9 Do 2030 roku znaczgco obnizy¢ liczbe zgonéw i choréb powodowanych przez niebezpieczne substancje chemiczne oraz zanieczyszczeniei
_'\’\/' skazenie powietrza, wody i gleby

7.2 Do 2030 roku znaczaco zwiekszy¢ udziat odnawialnych zrédet energii w globalnym miksie energetycznym
7.3 Do 2030 roku podwoi¢ wskaznik wzrostu globalnej efektywnosci zuzycia energii

7.a Do 2030 roku zwiekszy¢ miedzynarodowa wspodtprace utatwiajacg dostep do badan nad czystg energia i technologii w obszarze energii
odnawialnej, efektywnosci energetycznej oraz zaawansowanych i czystszych technologii paliw kopalnych, a takze promowac inwestowanie w
infrastrukture energetyczngi czyste technologie energetyczne
8 vt
TGODNAPRAGA 8.2 Osiaggnac wyzszy poziom wydajnosci gospodarczej poprzez dywersyfikacje, modernizacje technologiczngi innowacje, a takze poprzez skupienie sie na
/‘/" sektorach o wysokiej wartosci dodanej oraz o wysokim wskazniku pracochtonnosci

9.1 Budowaé niezawodng, zrdwnowazong, trwatg i stabilng infrastrukture dobrej jakosci, w tym infrastrukture regionalng i transgraniczna, wspierajgcg rozwoj
gospodarczy i dobrobyt ludzi. Zapewnié wszystkim ludziom réwny dostep do infrastruktury po przystepnej cenie

12.2 Do 2030 roku zapewnic¢ zrownowazone zarzadzanie i efektywne wykorzystanie zasobdéw naturalnych

12.4 Do 2020 roku zapewni¢ przyjazne srodowisku zarzadzanie chemikaliamii wszystkimi rodzajami odpaddw podczas ich catego cyklu zycia, w zgodzie z
ustalonymi ramami miedzynarodowymi oraz znaczgco zmniejszy¢ poziom uwalniania tych substancji do powietrza, wody i gleby, tym samym minimalizujac
ich negatywny wptyw na zdrowie cztowieka i srodowisko

12.5 Do 2030 roku istotnie obnizy¢ poziom wytwarzania odpadéw poprzez zapobieganie, redukcje, recykling i ponowne uzycie

12.6 Zachecac przedsiebiorstwa, w szczegdlnosci te duze i miedzynarodowe, do wdrazania praktyk w zakresie zrGwnowazonego rozwoju i uwzgledniania
informacji na ten temat w swoich cyklicznych raportach

12.7 Promowac praktyki w zakresie zréwnowazonych zamowien publicznych, zgodnie z polityka i priorytetamikrajowymi

12.8 Do 2030 roku zapewnic¢ dostep do istotnych informacjii podnies¢ swiadomos¢ wszystkich ludzi na catym Swiecie w zakresie zrGwnowazonego rozwoju i
stylu zycia w zgodzie z naturg

< PKPCARGO
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Kontakt

Dyrektor Biura
Biuro Relacji Inwestorskich
i Raportowania Niefinansowego

PKP CARGO S.A.

02-021 Warszawa, ul. Grojecka 17

tel.: +48 22 391 46 21

e-mail: agnieszka.bareja@pkpcargo.com

www.pkpcargo.com
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